
招 商 引 资 申 报 项 目
一、项目名称：中国龙江森林工业集团双象地板集团公司新建工程项目
   二、产业类别：林产工业

三、招商主体：国营松江胶合板厂

四、合作方式：股份合作、OEM合作、其他
    五、项目进展：本项目于2011年5月至11月新建了四个主产品生产车间：浸渍纸车间、装饰压贴二个车间、强化地板车间；辅助生产车间：化工原料库、甲醛及液体化工原料库、中心变电所、给水消防泵房、锅炉房、制胶车间；以及办公楼、综合楼等建筑物的建设，总建筑面积30326平方米、道路修建、管网铺设。

地板生产线于2011年9月30日完成安装调试投入生产，压贴、浸渍纸生产线及配套设施正在安装调试中。

六、投资估算（总投资额、固定资产投资、流动资金、静态投资回收期等）：

本项目一期总投资15428万元

其中：建设投资12707万元

                 铺底流动资金2592万元

     静态投资回收期5.94年

七、项目概况（项目规模、建设期、原材料供给、销售渠道、目标顾客群）：

项目规模：

一期：浸渍纸生产能力2660万m2/年

       人造板装饰贴面板840万m2/年

       强化复合地板520万m2/年

二期：①新建实木地板、三层实木复合地板、多层实木复                合地板500万m2/a

    ②中高档橱柜、浴室柜、衣帽间壁柜5000套/a

建设期：一期：2011年5月至2012年6月

        二期：2012年至2015年

原材料供给：本项目产品特点及对原材料要求，刨花板、中密度纤维板、高密度纤维板，黑龙江省内以及吉林省很多企业的产品都可以采购到达到标准的产品。化工原料在哈尔滨和大庆采购到。特别是松江厂与这些原料生产厂家一直保持良好合作关系。而且所需原材料没有紧缺物资，供货充足，渠道畅通，物流成本不高。

现松江厂在黑龙江省内已建立起销售渠道。

目标顾客群：公企和民用

八、市场前景（国际市场现状，国内发展情况，需求欲望等）：    

对于很多国外的企业来说，中国木地板业经过20多年的发展，就达到现在非常惊人的规模和水平。从8年前开始，在美洲、欧洲和其他的一些国际大市场，中国木地板逐渐把其他国家的产品挤出去，占据了20%的市场份额，这说明中国木地板产业在国际市场上有非常强大的优势，也说明中国木地板的质量和价格在国际市场上也颇具竞争力。但在近3年来，这些情况发生了很大变化。一方面是价格，北美、欧洲等其他的地方也在尽量把价格压低;另一方面是越来越多的国际市场开始认证，这对中国的木地板企业来说是一个不小的门槛;再就是运输物流成本加大、原材料供应短缺，这也使中国的木地板企业运营成本加大。所以，2010年以来一直呈现的趋势是中国木地板在国际市场的占有率不断下降。专利费、FSC认证、资源短缺已成为我国木地板行业三大考验。     木地板制造业是资源高度依赖型行业。原材料获取能力和成本控制能力是决定企业持续生存和发展的重要因素之一。2009年，世界经济危机、国际木材市场的变化以及在森林环保名义下的贸易保护主义都对我国木材市场和进出口产生了较大影响，但2009年国内木材资源和以内销为主的木制品企业未受大的影响。2009年国内原木产量6938万立方米，比2008下降5.7%。今后国内木材资源将以人工林为主，数量稳中有升，但大径优质木材仍要依靠进口。2009年出口木制品（不含纸及纸制品、林产品）201亿美元，同比下降8.3%，2007年以前，木制品出口都以两位数增长，2009年出口首次出现负增长。但环比逐步增长。我国是世界最大的木制品出口国，但产品缺少自主品牌，缺少国外销售渠道，因此世界经济危机中受损较大，人造板、木门、地板等有的没有品牌，大量是贴牌生产，所以必须改变这种状况。     目前，我国的实木地板企业约有5000多家，年产量可达4000多万平方米，主要分布在东北三省、天津、上海、四川、云南、广东、陕西、江苏、湖北等地；强化木地板生产企业共有100多家，其中形成规模且生产线比较完整的约有30多家，主要分布在天津、上海、四川、湖北、广东、福建、江苏、湖南、广西、浙江、山东、吉林、河北、河南、江西等地；三层实木复合地板生产企业约有20多家，生产企业主要分布在黑龙江、吉林、广东、河北、云南、山东等地；多层实木复合地板形成规模的生产企业约有10多家，年总生产能力约为500万平方米，生产企业大多分布在天津、北京、江苏、四川、辽宁等地；竹材地板生产企业共有100多家，主要分布在湖北、江西、安徽、湖南、贵州、浙江、四川等地；应该看到，目前国内木地板行业的集中度还不够高，资本、技术、人力、资源等市场经济要素不集中。面对未来的市场经济，木地板企业从目前的产品竞争和服务竞争，最终要到商业模式的竞争和产业平台的竞争。而越高层面的竞争对企业的创新能力、生产能力和融资能力的要求也就越高。最好的出路是，创造新的产业生态系统，挖掘和满足用户新的更高的需求，不断创新、出奇制胜，扩大规模、提升品牌。
九、招商主体概况（自然情况、在位优势等）；

国营松江胶合板厂隶属于黑龙江省森工总局（龙江森工集团总公司）的国有大二型企业，工厂现位于哈尔滨市香坊区公滨路574号。

该厂是我国最早生产胶合板的企业，始建于1924年，由波兰人创建，历经多个国籍者投资经营，1952年人民政府接收为国有，后发展成为国家大二型木材加工企业。
在1996年前一直以胶合板为主导产品，其年设计产量22000立方米，最高年产量（1988年）曾达到21705立方米，消耗原木量达到6.5 万立方米。1952至1996年累计生产胶合板59万立方米，为国家上缴利税7400余万元，做出了较大贡献。

1988年至2001年以三聚氰氨浸渍胶膜纸及人造板二次贴面板为主要产品，浸渍纸年设计生产能力为660万平方米。最高年产量（2000年）为629万平方米，自1989年投产至今累计产量5196万平方米。

2000年工厂利用哈尔滨市政府修路动迁补偿资金，进一步完善和调整了产品结构，扩大了浸渍纸生产规模，增加了产品品种（地板用浸渍纸等）；引进建设了强化复合地板及所用贴面板生产线。彻底转变了以消耗资源性原料生产，成为综合利用产品深加工，作为最终产品的企业。调整后产品设计最大生产能力分别为：

1.浸渍纸2660万平方米；

2.强化复合地板520万平方米；

3.强化复合地板用贴面板270万平方米。

新产品投产后立足于品牌培育与建设，于2003年7月通过ISO9001：2000质量管理体系认证；ISO14000：1996环境管理体系认证，截止目前三次获得黑龙江省名牌产品，2006年获得国家免检产品。但由于企业体制和机制的限制，市场占有率始终处于低水平，仅局限于省内哈尔滨的市场。
2010年6月12日与市政府有关部门签署了整体搬迁协议，将工厂现有香坊公滨路574号的将近4万余平方米土地，转让给哈尔滨市政部门，2011年9月30日搬迁完成。

该厂在哈尔滨市阿城区经济技术开发区购置土地40.05万平方米，作为企业搬迁建设及发展用地。将期待与有志中国地板行业、人造板加工发展的企业，在新厂区合作，建设现代化地板、浸渍纸、人造板加工企业，共创辉煌。

十、效益分析（投资报酬率、税负率、营业收入、利润等）：一期正常年销售收入56496万元，项目财务内部收益率26.50%（税后） ，投资回收期5.94年（含两年建设期）。按照正常年份达产全部销售产品后，可实现年利润5653万元，上缴税费2094万元。

十一、项目建设地点：阿城开发区民和大街1号（具体位置阿城开发区的东南部，长江南路（延川大街）以西，民合大街以北，中直路以东，民生大街以南所合围的区域内。
十二、联系方式：
联系人：张勇群  翟英梅
电话：0451-55635769

      电子邮箱：zhaiyingmei63@sina.com
地址：哈尔滨市香坊区公滨路574号

新厂：哈尔滨市阿城开发区民和大街1号

邮编：150036

                    国营松江胶合板厂

                    2012年2月27日


